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 چكيده

.م در استان اصفهان بـود هدف كلي اين تحقيق، تحليل سازوكارهاي بهبود طرح مهندسين ناظر گند

و جامعه آماري شامل-روش تحقيق از نوع توصيفي نفر از كارشناسان مسئول طرح نـاظرين87پيمايشي

و  به. نفر از مهندسين ناظر استان اصفهان بود 164گندم ترتيب به تعداد حجم نمونه براساس فرمول كوكران

95و) كارشناسان مسئول طـرح(55يق اين ميزان به نفر تعيين گرديد اما براي كاهش خطاي تحق45و 38

. گيري تصادفي ساده اسـتفاده شـد ها از روش نمونه براي انتخاب نمونه. نفر افزايش يافت) مهندسين ناظر(

و كارشناسـان رشـته تـرويج ابزار تحقيق پرسشنامه اي بود كه روايي آن براساس نظر جمعـي از اسـتادان

و و و اعتبار آن با استفاده از كرونبـاخ كشاورزي دانشگاه تهران آلفـا-زارت جهاد كشاورزي تأييد گرديد

83/0=α)مهندسين ناظر (75/0و=α)محاسبه شد، كه بيانگر مناسب بودن ابزار تحقيـق) مسئولان طرح

و تحليـل گرديـد 11.5SPSSwinافـزار آوري شده با استفاده از نـرم هاي جمع داده. بود تـرين مهـم. تجزيـه

ود طرح مهندسين ناظر ايجاد تسهيلات براي مهندسان ناظر، در اختيار قـرار دادن وسـيلهبسازوكارهاي به

و ايجاد زمينه و اشتغال ناظران بودآهاي مناسب براي كار نقليه براي حضور ناظران در مزرعه نتـايج. فريني

به طات، اجرايي، مكاناز نظر مهندسين ناظر پنج عامل پشتيباني، ارتباحاصل از تحليل عاملي  و گزينش يابي

را3/68ترين سازوكارهاي بهبود طرح مهندسين ناظر گندم بودند كه درمجموع عنوان مهم درصد واريانس

و اجرايـي بـه  و از نظر مسئولان طرح پنج عامل انگيزشي، گزينش، مشاركت محوري، پشتيباني تبيين نمود

مه عنوان مهم درصـد73كـه در مجمـوع ندسين ناظر گندم انتخاب شـدند ترين سازوكارهاي بهبود طرح

.واريانس را تبيين نمود

كشاورزي، طرح استان اصفهان، سازوكارهاي بهبود، ترويج كشاورزي، خدمات مشاوره: كليديكلمات
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 مقدمه

و و فنـاوري امـروز تحول در نظام اطلاعـاتي
ي فرهنگـي، هـا تغييرات ايجاد شده در زير ساخت

و ها، تمامي بخـش اجتماعي ملت هـاي اجتمـاعي
اقتصــادي جوامــع را در معــرض تغييــر قــرار داده 

و زير بخش. است هاي از اين رو بخش كشاورزي
آن نظير ترويج كشاورزي نيز به تبعيت از اين امـر 

و دگرگوني شده در ايـن دوران،. انـد دچار تحول
عات انقلاب عظيمي در سطح جهان در حجم اطلا

ــز  و ني ــاربردي آن ــون ك و فن ــدي ــش تولي و دان
در هاي ارتبـاطي توزيـع مكانيسم كننـده اطلاعـات

و از آنجـا كـه  سطح جهان در حـال ظهـور اسـت
و  و دانش فنـي در سـازوكارهاي توليـد اطلاعات
بازاريابي بخش كشاورزي بـه عنـوان فاكتورهـاي 

و مهم هم پاي ساير عوامل نظير زمين، نيروي كـار
ميسرماي تحولات صورت گرفتـه بـر،كننده عمل

و كــاركرد تــرويج كشــاورزي بــه عنــوان  ســاخت
و تسهيل تأمين كننده كاركرد بهينه اين عامـل كننده

سـير).8(گذارد مهم در بخش كشاورزي تأثير مي
تكويني ترويج كشـاورزي در طـول تـاريخ نسـبتاً 
كوتاه آن مبين ايـن واقعيـت اسـت كـه ايـن نهـاد 

ل نيم قرن گذشـته در سـطح جهـان رسمي در طو
و ــوده اســت و تحــول ب ــر پيوســته در حــال تغيي

و استراتژي و سـاختارهاي مفاهيم، ابعاد، اهداف ها
و بازنگري قرار گرفته آن همواره مورد تجديدنظر

هـا از قـديم بـه جهـت به نحوي كه دولـت. است
اي كه در نظام ترويج كشاورزي سهم قابل ملاحظه

و اند، نقش داشته و مسـلطي را در تـدارك غالـب
تـاريخ. انـد عهده داشـته ارائه خدمات ترويجي بر

ترويج كشاورزي در بسياري از كشورهاي آسيايي 
ــتعمار  ــان اس و از زم ــت ــد اس ــايي جدي و آفريق

. شـروع شـده اسـت19ها در اواخر قـرن اروپايي
از برخــي از نظــام هــاي رايــج تــرويج كشــاورزي

دو رهيافــت لتــي اســتفاده هــاي غالــب مؤسســات

در اين رهيافت كارگزاران ترويج، دانش. كردند مي
هاي ارتباطي موجـودو اطلاعات را توسط فناوري

مـوارد مـوردنظر. كردنـد به كشاورزان منتقـل مـي 
و افرادي كه بودجه توسط تكنسين هـا را كنتـرل ها

و نه با رأي كشاورزان مشخص مـي مي شـد كردند
صا).21و20( نظـران معتقدنـدحباما بسياري از

هـاي كه ترويج كشاورزي به عنوان يكي از مؤلفـه 
اصلي توسعه كشاورزي، به اهداف خود آن چنـان 

و شـايد دسـت نيافتـه اسـت  لـذا تـرويج. كه بايد
ــه  ــول ده ــي در ط ــاي بخــش دولت در90و80ه

كشورهاي جهان، اعم از كشورهاي صنعتي غربـي
ليو كشـورهاي در حـال توسـعه بـه خـاطر مســا 

و اختصاص بودجه، حجم زياد ربوط به هزينهم ها
ــه بــه آن، محــدوديت مســئوليت هــاي هــاي محول

و مديريتي، محدوديت هاي نيـروي كـار، سازماني
و ارتباط ضـعيف بـين كمبود پژوهش هاي مناسب

ــدمات  ــود خ ــژوهش، كمب و پ ــرويج ــان ت كاركن
گويي سريع بـه تحـولات حمايتي، عدم توان پاسخ
ــوني، عــدم پاســخ ــر پيرام گــويي مطلــوب در براب

و انتقــال فنــاوري،  مخاطبــان، تمركــز بــر اهــداف
و عـدم اثربخشــي،  عملكـرد ضـعيف، ناكارآمــدي

و فقدان اهداف مشخص، ناكافي بودن انگيزش هـا
هـاي ها، عـدم اسـتفاده مناسـب از فنـاوري محرك

كاركردي ترويج، تناسـب- نوين در ابعاد ساختي
و نيازكمتر برنامه هـاي آنهـا بـه دليـل ها با شرايط

و عدم توجه كافي به مكانيسـم  هـاي تمركززدايـي
و نهادينه سازي مشاركت كشـاورزان، توجـه جلب

و ضــعف در راســتاي  نكــردن بــه شــرايط محلــي
و ظرفيت و شبكه توسعه نهادي سازي، عـدم سازي
و كــارايي لازم در بهــره و رونــق كشــاورزي وري

م عدم ارائه برنامه برابـري در ثر بـراي ايجـادؤهاي
و انتقاد قرار گرفـت  جوامع روستايي، مورد حمله

بررســـي رونـــدهاي موجـــود در تـــرويج).24(
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وري كشاورزي كشـورهاي مختلـف بيـانگر بهـره
عــدم كــارايي،انــدك نظــام تــرويج دولتــي اســت

ساختارهاي دولتـي تـرويج از چنـد جهـت قابـل 
در وهله نخسـت، منشـأ تفكـر).9(بررسي است 

هاي ترويجي در محـيطو فعاليتپيرامون پژوهش 
و بدون تعامل با كشاورزان اسـت  بيرون از مزرعه
و موضوعات آموزشي منطبق بـا نيازهـاي واقعـي 

و بـالا بـه. كشاورزان نيست ثانياً ارتباط يك سويه
پايين در روند انتقال اطلاعـات موجـب برقـراري 
و كشاورز شده اسـت  ارتباط ناقص محقق، مروج

لازو زمينه و ارتبـاط هاي م براي بازخورد تفاهمي
سـومين).26(دو سويه را به حداقل رسانده است

و  عامل بـه فقـدان عوامـل انگيزشـي در مروجـان
نظـر بـا نابهنگام بودن اطلاعات آنان جهـت تبـادل 

،در اكثر كشـورها).16(شود كشاورزان مربوط مي
ضرورت راهبردي براي ايجـاد بسـتر لازم جهـت

اين راهبرد.ويج محسوس استتكامل تدريجي تر
بايــد اقــدامات لازم را جهــت توســعه بخــش 

و خدمات مشاوره و بالا بردن سـطح خصوصي اي
ــم  ــرويج، ه ــاري آن در ت ــرفتن همك ــا گ ــان ب زم

هـاي سالدر. مسئوليت از بخش دولتي انجام دهد
اخير تعـدادي از كشـورهاي توسـعه يافتـه بخـش 
ــرويج خــود را خصوصــي  وســيعي از خــدمات ت

رادهكر و گروهي ديگر از كشورها نيز قصد آن اند
از. دارنــد هــم اكنــون بخــش قابــل تــوجهي
و شـهروندي توسـط مراكـز هاي حرفه آموزش اي

از خصوصي ارائه مي و انتظـارات مخاطبـان شـود
همچنـين. شـودمي ارزيابيخدمات ترويجي دايماً 

هـاي خاصـي ماننـد در بخش كشاورزي در زمينـه 
و نـه كشت محصولات گلخا اي، مبـارزه بـا آفـات

ــاري ــايبيم از ه ــي ــز برخ و ني ــي و دام ــاهي  گي
طــور هــاي باغبــاني، تــرويج خصوصــي بــهشـاخه

ــت  ــت اس ــال فعالي ــمي در ح و غيررس ــده  پراكن
).5و4(

در ايران حركت از ترويج دولتـي بـه سـمت
و  خصوصي چند سالي است كه مطرح شده است

ــارز آن طــرح مهندســان مشــاور  ــاظر(نمونــه ب ) ن
طـرح،بـراي اولـين بـار 1381در سـال. باشد مي

مشاوران مزرعه در مديريت ترويج اسـتان همـدان 
در براي بهره گيري از توان علمـي مهندسـان نـاظر

و توسـعه بخش و در سـطح روسـتاها كشـاورزي
و  بخش خصوصي با مشاركت كشاورزان طراحـي
و طرح به صـورت مقـدماتي بـراي  تدوين گرديد

ايـن طـرح. اها به اجرا درآمداجرا در سطح روست
و  در وزارت جهاد كشاورزي باتوجه به نوپا بـودن
و از طريـق  آثار مثبت آن با استقبال مواجه گرديـد

و منـابع  طبيعـي سازمان نظام مهندسـي كشـاورزي
 ـ و ب ه كشور مـورد بـازنگري مجـدد قـرار گرفـت

طرح'در قالب'پروژه مديريت مزارع گندم'عنوان
و  براي اجرا در سـال'عملكرد گندمافزايش توليد

باتوجـه).2(گرديد ها ابلاغ به تمامي استان 1381
بيش) 1386سال(به اين مسئله كه در حال حاضر 

آموختگان دانشگاهي مشغول نفر از دانش 4500از 
و از طرفي گندم بـه فعاليت در اين طرح مي باشند

باشـد لـذا عنوان يك محصول راهبردي مطرح مي
تحقيق تحليل سازوكارهاي بهبود طـرح هدف اين

مهندسين ناظر گندم در استان اصـفهان از ديـدگاه 
و .مهندسين ناظر گندم است مسئولان طرح

به اينكه تحقيقاتي كـه مشـابه تحقيـق باتوجه
فوق باشد در منابع علمي يافت نشد از اين رو در 
قسمت بررسي منابع علمي، بـه تحقيقـاتي كـه در 

ــا  ــا ب ــتراك برخــي متغيره ــق داراي اش ــن تحقي اي
مي مي . شود باشند، استناد

هاي ترويج نشان داده شواهد موجود در برنامه
،انـد ها با شكست مواجه شـده است كه اين برنامه

ها را بـه دليـل نتايج تحقيقات علت شكست برنامه
و عدم  عدم حسابرسي، مشاركت واقعي كشاورزان

و برنامه تر توانايي در حل مسئله ويجي عنوان هاي
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از).12(نموده است به عـلاوه در بـيش از نيمـي
ــه ــان برنام ــيله كارشناس ــاني وس ــك جه ــاي بان ه
مي رهيافت و هاي بالا به پايين توصيه شـده اسـت

از آوري سه چهارم ايـن برنامـه طور شگفتهب هـا
مي اين رهيافت اين روش).23(اند كرده ها استفاده

و بيش در كشورهاي در حال تو سعه به خـاطر كم
كننـده، مـورد اسـتفاده ناكارآمدي يك نظام ترغيب

و درنتيجـه.)7( قرار گرفته است ناكارآمدي مـالي
ــت  ــداري فعالي ــر آن ناپاي ــي از ديگ ــاي ترويج ه

و3،13،14،15(انـد ها بوده مشكلات اين برنامه
علـت شكسـت،ارائـه شـده تحقيقـات طبق.)26

م هاي ترويج مشاوره برنامه شاركت واقعـي اي عدم
از گروه هدف، بـي  و بسـياري ثبـاتي منـابع مـالي

و در ايـن زمينـه محققـان  مسائل ديگر بوده است
و اثربخشـي اشاره كرده اند كـه جهـت سـودمندي

ها، بايد با نيازهاي گروه هدف متناسب باشد برنامه
هـا مشـاركت داشـته ريـزيو خود آنها در برنامـه 

. باشند
ــ ــي كارشناس ــر برخ ــابر نظ ــد بن ــر عم ان، قش

هـاي كشاورزان سنتي عملاً قادر به پرداخت هزينه
و بــراي فرهنــگ ســازي خريــد ترويجــي نيســتند

هـاي تـوان بخشـي از هزينـه خدمات ترويجي مي
ساختن ساختار آن كاهش داد ترويج را با كوچك

هـاي گونـاگونو به كشاورزان تهيدست به شـكل 
همچون تعيين سهم مشخص ماهيانـه از خـدمات 

.)16( يجي، يارانه پرداختترو
موانع عمده توسعه بخـش خصوصـي محققين

هاي نامناسب ثبات، زيرساخت را محيط سياسي بي
روستايي، باور كشاورزان مبني بر ايـن مسـئله كـه 

و عـدم دولت بايد تمام هزينه هـا را تـأمين نمايـد
هـاي درك اين نكته توسط دولت كه فقط رهيافت

ي متنوع جوامع روسـتايي توانند نيازها تكثرگرا مي
عـلاوه بـر.)24( نمايـد را برطرف نمايند، ذكر مي

و عــدم تمايــل  ايــن مســئله تعــداد كــم مشــاوران

از كشاورزان در پرداخت هزينه را سـاير  محققـان
اي عنـوان ديگر مشـكلات نظـام تـرويج مشـاوره 

).6(اند كرده
علل عدم موفقيت ترويج در بسـياري محققين

ي از سه عامل نقص در تعريـف از كشورها را ناش
و عدم شـناخت نقـش مناسب از ترويج روستايي

عدم وجـود تشـكيلات سـازماني متناسـب بـا،آن
و پـايين بـودن سـطح دانـش فنـي  وظايف محوله

ــه  و عــدم آگــاهي از آخــرين يافت هــاي مــروجين
ديگـر محققـين معتقدنـد.)17( دانند تحقيقاتي مي

مــردم موفقيــت مــروجين فقــط بــه درك آنهــا از 
و مشكلاتشان بستگي نـدارد، بلكـه لازم  روستايي
است يك مروج از چگونگي كاربرد مباني آموزش 
و همچنين روانشناسي اجتمـاعي اطـلاع  و ترويج

همچنين موفقيت يك مروج بـه.)22( داشته باشد
و تجربيـات بسـتگي هاي حرفه آموزش اي صحيح
و به بررسي زمينـه در يك تحقيق، محقق. دارد هـا

در هاي خصوصي راهبرد سازي تـرويج كشـاورزي
و استان آذربايجـان شـرقي از ديـدگاه  كشـاورزان

نتايج تحقيق نشان.)19( كارشناسان پرداخته است
مـ داد مهم سـازي ثر در خصوصـيؤتـرين عوامـل

و دانــش مروجــان  ــه ــرويج كشــاورزي را تجرب ت
ــي  ــش علم ــود دان ــي وج و خصوص ــاورزان كش

نتايج آن تحقيق. باشدمي هاي فرهنگي منطقه زمينه
همچنين نشان داد كه مهمترين راهكـار از ديـدگاه 
و تــرويج  كارشناســان دادن يارانــه بــه كشــاورزان

هـاي به بررسـي سـازه محققين. باشد قراردادي مي
ــ ــدگاهؤم ــارورزي از دي ــرح ك ــت ط ــر موفقي ثر ب

 انـد كارورزان در استان خراسان رضـوي پرداختـه 
نشـان داد اكثـر كـارورزان نتايج تحقيق آنها.)10(

ــرده  ــابي ك ــط ارزي ــرح را متوس ــت ط ــد موفقي .ان
م ترين سازهمهم ترتيـب ثر بـر طـرح هـم بـهؤهاي

ــدل  ــتا، مع ــدگي در روس ــدت زن ــن، م ــامل س ش
التحصيلي، زمان ورود به طرح، تعداد ساعات فارغ
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هــاي ويژگــي(كــار در طــرح در يــك روز كــاري
ان كـرده وي همچنين در ادامه عنو. داندمي) فردي

است كه كمبود وسـيله نقليـه بـراي سركشـي بـه 
ــزار  و اب ــود ادوات ــزارع، كمب ــي م آلات تخصص

ــه اثربخشــي  ــاد مســئولين ب ــاز، عــدم اعتق موردني
هـاي رزان، پـرداختن بـه فعاليـت هاي كارو فعاليت
و نظامنـد غير و عـدم وجـود برنامـه مـنظم مرتبط

ــا  ــاورزان ب ــنايي كش ــدم آش ــارورزان، ع ــراي ك ب
و تعريـف اهـداف طـرح كارورزان، عدم تشـريح

تــرين مســائل بــراي واحــد پذيرنــده طــرح، مهــم
مي پيش معتقدنـد برخي محققـين. باشد روي طرح

اي اين واقعيـت كليد درك ترويج خدمات مشاوره
مين منابع مالي را از ارائه خدمات مجزاأتكهاست 
در تبديل ترويج دولتي به خصوصي،.)11( بدانيم
و توسعه يـك نظـام ترغيـب ترين تغيير مهم كننـده

جديد اسـت كـه در آن تـرويج بيشـتر نسـبت بـه 
در. هـاي كشـاورزان پاسـخگو باشـد اولويت وي

ادامه عنوان كرده است كه ترويج خصوصي نبايـد 
و به طور كامل جايگزين خدمات مشاوره اي شـود

و راهبــرد بايســتي مجموعــه هــاي اي از راهكارهــا
س و گـذاران در ايـن ياسـت تأمين مالي توسعه يابد

عـلاوه. زمينه بايد اقدامات بلندمدت اتخاذ فرمايند
ــنل  ــد پرسـ ــت، نيازمنـ ــراي موفقيـ ــر ايـــن بـ بـ

ــده آمــوزش ــه دي ــادر ب و ق ــل ــه متماي  اي اســت ك
گويي به نيازهاي كشاورزان باشـند، بنـابراين پاسخ

گـذاري قابـل ملاحظـه در بخـش نيازمند سـرمايه 
و كارآموزي كاركنان مي .دباش آموزش

در استوني از مدت ها پيش با انجـام تحـولاتي
راستاي بازسازي اقتصادي، بخش كشاورزي خـود 
و  را براي ورود بـه اتحاديـه اروپـا آمـاده سـاخته

هاي مختلف از جمله خـدمات اصلاحاتي در زمينه
اي به عنوان حالت غالب خدمات ترويجي مشاوره

ايــن اقــدامات).18و1(خــود دســت زده اســت 
و اعطـاي عبارت  از آموزش مشاوران، تأييد اعتبار

اي، مدرك به مشاوران براي ارايه خدمات مشـاوره 
و قــوانين خــدمات مشــاوره اي، تــدوين مقــررات

و انعقـاد قراردادهـاي مربوطـه، تخصيص يارانه ها
و ارزشيابي بر اي، حمايت خدمات مشاوره نظارت

ــبكه ــاعي، از ش ــرمايه اجتم ــعه س و توس ــازي س
و مشـاوران بـراي سازي فعال كشاورزان، محققـان

كــار بــا همــديگر از طريــق تــأمين مــالي عمــومي 
ــروژه ــعه پـ و توسـ ــراري ــي، برقـ ــاي ترويجـ هـ

اي، هــاي لازم بــراي حمايــت مشــاوره زيرســاخت
توسعه مركز هماهنگي جريان اطلاعات كشاورزي 

درو روستايي، شبكه مراكز اطلاع رساني روستايي
و تــأمين و اجتماعــات مــالي خــدمات شهرســتان

و مشاوره جذب اي از محل مشاركت مالي عمومي
.باشندمي منابع مالي خصوصي

توجه به مـوارد بـالا هـدف اصـلي تحقيـق با
حاضر، بررسي سازوكارهاي بهبود طرح مهندسين 
و در راسـتاي آن  ناظر گندم در استان اصفهان بود

ــارت از  ــق عب ــداف اختصاصــي تحقي ــي اه بررس
زر ويژگي و ، اعي مهندسين نـاظر گنـدم هاي فردي

بررسي سازوكارهاي بهبود طـرح مهندسـين نـاظر
و  و مهندسـين نـاظر  گندم از ديـدگاه كارشناسـان

.باشندمي حليل سازوكارهاي بهبود طرحت

و روشها  مواد
 نـوع روش مورد اسـتفاده در ايـن تحقيـق از

و توصيفي مي جامعه آمـاري. باشد راهبرد پيمايش
ناسان مسئول طـرح نـاظرين نفر از كارش87شامل 

و  نفر از مهندسين ناظر اسـتان اصـفهان 164گندم
38حجم نمونه با استفاده از فرمول كـوكران،. بود
امـا بـراي كـاهش خطـاي.نفر تعيين گرديد45و

. نفـر افـزايش يافـت95و55تحقيق اين ميزان به 
انجـام گيري تصادفي سـاده روش نمونهباها نمونه
ــد ــردآ. ش ــراي گ ــات وري دادهب و اطلاع ــا از ه

شدپرسشنامه سنجش ميـزان اعتبـار براي. استفاده



 1387پاييز،2، شماره10دوره مجله كشاورزي،

32

و پرسشـنامه ، از نظـرات چنـد تـن از متخصصـان
و آمــوزشياعضــا هيــأت علمــي رشــته تــرويج

و وزارت كشــاورزي  كشــاورزي دانشــگاه تهــران
آزمون پايـايي براي.شداستفاده1)روايي صوري(

در پرسشـنامه بـه طـور30ابزار، تعـداد  تصـادفي
و بـا اسـتفاده از   خارج از جامعه آماري توزيع شد

و تحليـل شـد SPSSwin11.5افـزار نرم بـا. تجزيـه
هـا استفاده از فرمول كرونباخ آلفا، اعتبار پرسشنامه

كــه بــراي محاســبه شــد75/0و83/0بــه ميــزان 
تجزيـه براي. تحقيق حاضر ضرايب مناسبي بودند

اي توصـيفي نظيـرهـو تحليل اطلاعـات از آمـاره 
و ضـريب  فراواني، درصد، ميانگين، انحراف معيار

و آماره هاي استنباطي مانند تحليـل عـاملي تغيرات
. استفاده گرديد

و بحث نتايج
و حرفه ويژگي اي هاي فردي

28ين نـاظر مـورد مطالعـه ميانگين سن مهندس
. بودنـدزن نفـر49و مـرد نفـر45سال بـود كـه

در بـين92 ناسي با فراوانـي مدرك تحصيلي كارش
8/96(مهندســين نــاظر داراي بيشــترين تعــداد 

و مـدرك تحصـيلي كارشناسـي ارشـد بـا) درصد
را) درصـد1/1(نفـر كمتـرين تعـداديكفراواني

هـم داراي) درصـد1/2( نفـردو. داد تشكيل مـي
رشته تحصـيلي. مدرك تحصيلي فوق ديپلم بودند

زر) درصد3/53( نفر 49 و اصـلاح از افراد اعـت
هم به رشته ترويج) درصد7/8( نفر هشتنباتات 

و بقيـه بـه  و آموزش كشاورزي اختصاص داشـته
و هاي گياهپزشكي، خاكشناسي، ماشـين رشته آلات

4/34( نفــر32. آبيــاري اختصــاص داشــته اســت
سه سال بوده كه به عنـوان نـاظر مشـغول) درصد

و كمترين آنها بـا فراوانـي فعاليت بوده نفـردو اند

 
1 - Face Validity 

 پنج سال بوده كه به عنـوان مهنـدس) درصد2/2(
ميانگين سابقه كار. اند ناظر به فعاليت مشغول بوده

ودوكشاورزي  ) درصـد1/21( نفـر20سال بوده
. اند گونه تجربه كشاورزي نداشته افراد تقريباً هيچ

سـال40ميانگين سن كارشناسان مسئول طرح
افــراد. زن بودنــدنفــردوو هــا مــردآن نفـر52و

ــي داراي ــيلي كارشناس ــدرك تحص ــر27م و نف
و مدرك تحصيلي ديپلم با فراواني بيشترين درصد

را سه رشـته تحصـيلي. داشتنفر كمترين درصد
و اصـلاح) درصد9/60( نفر 28 از افراد زراعـت

و كمترين آنها بـا فراوانـي  1/1(نفـر يـك نباتات
ه بـه رشـته خاكشناسـي اختصـاص داشـت) درصد

هـا تحصـيل است، بقيه كارشناسان در ساير رشـته
) درصـد8/28(نفر15سابقه خدمت. كرده بودند
و21بيشتر از ) درصـد25(نفر هـم13سال بوده
نفـر28محل خدمت. سال بوده است10كمتر از

ــتان) درصــد9/51( ــديريت شهرس ــاد م ــاي جه ه
مراكـز خـدمات) درصد1/37(نفر20كشاورزي، 

ــاور  ــاد كش و جه ــشزي ــر ش ــد1/11(نف ) درص
.سازمان جهاد كشاورزي بوده است

 مشخصات زراعي

ميانگين اراضي آبي تحت نظـارت مهندسـين
هكتار بـود، ميـانگين تعـداد قطعـات 2/220ناظر 

قطعـه، كمتـرين تعـداد 210اراضي تحت نظارت 
ــنج ــ پ ــداد قطع و بيشــترين تع ــود 850ه ــه ب .قطع

و01/0كوچكترين قطعه ين قطعـه بزرگتـر هكتار
نظـارت ميانگين كشاورزان تحـت. هكتار بود 80
و بيشترين آنها20 نفر، كمترين تعداد 94  901نفر

ــتند ــارت داش ــت نظ ــر تح ــد. نف ــه رون  در ادام
هر كـدام كار از مهندسين ناظر ميزان مناسب بودن

تفــاوت زيــادي بــين. از مــوارد زيــر ســوال شــد
ــاظر در  ــايي مهندســين ن و توان وضــعيت موجــود

.داشتظارت بر آن وجودن
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 مشخصات زراعي مهندسين ناظر از ديدگاه مهندسين ناظر-1جدول

Table 1 - Frequency Distribution of Respondents as to Their Existing and Perceived Appropriate Agricultural 

Land Characteristics, Esfahan Province, Iran, 2007 (n = 105)  
 

ميانگين

 اراضي

Land area 

(ha) 

 ميانگين

 تعداد قطعات

Number of 

land (NL) 

 كمترين

 تعداد قطعه

Minimum of  

NL 

بيشترين

 تعداد قطعه

Maximum 

of  NL 

ميانگين كشاورزان

)نفر(تحت نظارت 

Number of 

farmers 

بيشترين تعداد

كشاورز تحت 

 نظارت

Max of farmer 

numbers

 اراضي آبي

Exist situation
220.19 210 5 850 94 901 

 ميزان مناسب بودن

Appropriate
180.50 69 - 250 35 145 

بنـــدي ســـازوكارهاي بهبـــود طـــرح اولويـــت

 مهندسين ناظر گندم 

نتايج تحقيـق نشـان داد كـه سـازوكارهاي ايجـاد

تســهيلات مناســب بــراي مهندســان نــاظر، در اختيــار 

دادن وسيله نقليه براي حضور نـاظران در مزرعـه،ارقر

و اشـتغال ايجاد زمينه هـاي مناسـب بـراي كـارآفريني

، دادن)هـاي كشـاورزي تخصيص زمـين ظيرن(ناظران 

به مهندسين ناظر در زمينه هاي مـرتبط اختيارات كافي

و توجيه كشاورزان به اين مساله  و تا حد امكان با كار

ا  راكه مهندسان توانـايي فـزايش توليـدات كشـاورزي

دارند از ديدگاه مهندسين ناظر بالاترين اولويـت را بـه 

و مشخص كردن شـاخص  هـاي خود اختصاص دادند

به مناطق مختلف براي ارزيـابي عملكـرد  دقيق باتوجه

و ترويجـي  ناظران، همكاري مستمر با مراكز تحقيقاتي

و عملي، تشويق مهندسـان  جهت افزايش دانش علمي

ت اي، افــزايش ارتبــاط هــاي مشــاوره شــكيل گــروهبــه

و تـدوين  و تحقيقـات مهندسان ناظر با مراكز خدمات

به شرايط هر منطقـه از ديـدگاه  برنامه آموزشي باتوجه

مسئولين طرح بالاترين اولويت را به خـود اختصـاص 

.دادند

ــانگين ــه مي ــون مقايس ــود آزم ــازوكارهاي بهب س

و طــرح مهندســين نــاظر گنــدم بــين كارشنا ســان

 مهندسين ناظر

نتايج آزمون نشان داد كـه بـين متغيرهـاي توجيـه

كه مهندسان توانـايي افـزايش  به اين مساله كشاورزان

ــا  ــرارداد ب ــاد ق ــد، انعق ــاورزي را دارن ــدات كش تولي

كشــاورزاني كــه خواســتار دريافــت آمــوزش هســتند، 

هــاي زيربخشــي گنــدم باتوجــه بــه تــدوين سياســت

ح يـك درصـد تفـاوت مشاركت كشـاورزان، در سـط 

و معني و در اختيار قـرار دادن وسـيله نقليـه مثبت دار
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براي حضور ناظران در مزرعه، تدوين برنامه آموزشـي

به شرايط هر منطقه، انجـام طـرح نـاظرين بـه  باتوجه

اي در هــر منطقــه، انعقــاد قــرارداد بــا صــورت شــبكه

تـري هسـتند، محـروم كشاورزاني كه داراي سن پايين

حاضـر بـه پرداخـتكه)ها از نهاده(ورزاني كردن كشا

ريزي طرح توسـط الزحمه مهندسان نيستند، برنامه حق

و انتخـاب نـاظران از بـين   هر استان به طور جداگانـه

 افرادي كه داراي تجربه كار عملي كشـاورزي هسـتند،

و معني و مشخص كردن شاخص تفاوت منفي هاي دار

ا به مناطق مختلف براي رزيـابي عملكـرد دقيق باتوجه

ناظران، خارج كردن مسئوليت طرح از نظارت وزارت 

به واحدي جداگانه، انتخـاب نـاظران  جهاد كشاورزي

به ناظران زن در سطح پنج درصـد تفـاوت  مرد نسبت

و معني .داري وجود داشت مثبت

و مهندسين ناظر گندمآزمون مقايسه ميانگين سازوكارهاي بهبود طرح مهندسين ناظر گندم بين كارش-2جدول  ناسان

Table 2 - T-test of Improvement Mechanism of WCEs between WCEs and Extension Experts  
 

 متغيرها

 ميانگين

Mean 

 انحراف معيار

SD 
 آماره

t

سطح

معني 

 داري

sig 

مهندسين

 ناظر

WCEs

 كارشناسان

Extension 

Experts

مهندسين

 ناظر

WCEs

 كارشناسان

Extension 

Experts

و(فراهم نمودن تسهيلات براي مهندسان ناظر ...)پرداخت وام
Providing of facilities for WCEs

4.0 4.53 3.87 3.46 -.0771 0.111 

در اختيار قرار دادن وسيله نقليه براي حضور ناظران در مزرعه
Providing of transport for WCEs 

5.9 7.58 3.86 2.61 -3.01** 0.000 

)هاي كشاورزيمانند تخصيص زمين(هاي مناسب براي كارآفريني ناظران ايجاد زمينه
Providing of appropriate conditions for entrepreneurs

7.4 7.48 3.03 2.01 0.14 0.340 

هاي مرتبط با كاردادن اختيارات كافي به مهندسين ناظر در زمينه
Submission authority to WCEs

7.3 7.20 2.60 2.53 0.24 0.788 

 توجيه كشاورزان از سوي مسئولان به اين مساله كه مهندسين توانايي افزايش توليد را دارند
To legitimize farmers regarding this problem which WCEs are capable

9.0 6.70 1.56 2.89 5.48** 0.000 

ي كه تحت پوشش مهندسين ناظر هستندهاي بيشتر براي كشاورزانتخصيص نهاده
Devotion of more commodities for farmers under consultation

8.` 6.59 2.43 2.70 3.25 0.369 

حمايت مستمر مالي دولت از اين طرح
Public financial continuous support

8.4 8.10 2.09 1.93 0.86 0.185 

بمشخص كردن شاخص ه مناطق براي ارزيابي عملكرد ناظرانهاي دقيق باتوجه
Indicating assessment indicators for each area

7.5 7.98 2.52 2.10 1.17* 0.027 

تدوين برنامه آموزشي باتوجه به شرايط هر منطقه
Providing education programs for each area

8.4 8.60 1.99 1.38 -7.26* 0.000 

ورزاني كه خواستار دريافت آموزش هستندانعقاد قرارداد با كشا
Contracting with volunteers farmers

8.9 7.23 2.01 2.86 3.77** 0.000 

 هاي زيربخشي گندم باتوجه به درنظر گرفتن كشاورزانتدوين سياست
Codifying of  wheat policies 

8.9 6.17 2.07 3.07 5.73** 0.000 

ب ا مراكز خدماتافزايش ارتباط مهندسان ناظر
Increasing  communication of WCEs to Research and Extension Centers

9.4 8.15 1.45 2.08 3.80** 0.000 
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 متغيرها

 ميانگين

Mean 

 انحراف معيار

SD 
 آماره

t

سطح

معني 

 داري

sig 

مهندسين

 ناظر

WCEs

 كارشناسان

Extension 

Experts

مهندسين

 ناظر

WCEs

 كارشناسان

Extension 

Experts

ايهاي مشاورهتشويق مهندسان به تشكيل گروه
Motivating WCEs to advisory groups

8.1 7.04 2.06 2.29 2.58 0.207 

مالك نسبت به كشاورزان خرده مالكانعقاد قرارداد با كشاورزان بزرگ
Contracting with rich farmers

8.6 8.06 1.89 2.26 1.63 0.295 

بندي مساوي اراضي براي هر يك از ناظرينتقسيم
Distribution of proportionate land

8.3 6.94 2.51 2.95 2.80 0.103 

)درصد2-5مثلاً(هاي اوليهكاهش پرداختي سهم كشاورزان در سال
Decreasing of  farmers portions' in primary years

8.1 6.60 2.42 3.03 3.20 0.067 

و عملي همكاري مستمر با مراكز تحقيقاتي جهت افزايش دانش علمي
Continues corporation with research centers

6.8 4.43 3.06 3.51 4.26 0.117 

 اي توانايي برقراري ارتباط با كشاورزان هستندانتخاب ناظران از بين افرادي كه دار
Selecting WCEs from person who are capable in communication

8.4 7.88 2.11 2.25 1.40 0.423 

و شرايط دقيق براي ورود افراد به طرحمشخص كردن شاخص ها
Indicating entrance indicators

7.2 6.62 2.73 2.88 1.26 0.942 

و شوراها در انعقاد قراردادهااستفا ده از رهبران محلي
Use of local leaders  and councils to contracting

6.8 6.62 2.53 2.83 0.37 0.578 

افزايش همكاري مراكز خدمات با مهندسان ناظر در ارائه اطلاعات
Increasing  communication of WCEs to Research and Extension Centers

6.7 6.98 2.51 2.99 1.03 0.215 

انتخاب ناظران از بين افرادي كه به زمينه هاي مختلف كشاورزي تسلط دارند
Selecting WCEs are familiar with agriculture

7.7 7.91 2.62 2.27 -0.49 0.096 

اي در هر منطقهانجام طرح ناظرين به صورت شبكه
working in networking

4.7 7.40 3.6 2.48 -5.47** 0.000 

تري هستندانعقاد قرارداد با كشاورزاني كه داراي سن پايين
Contracting with  farmers who are in high literacy

6. 5 8.09 3.09 2.42 -3.55** 0.002 

انعقاد قرارداد با كشاورزاني كه داراي سطح سواد بالاتري هستند
Contracting with  farmers who are in younger

8.2 8.06 14.24 2.10 0.11 0.258 

گسترش طرح به مناطقي كه شرايط مساعدتري براي كشاورزي دارد
Developing of project to appropriate areas

7.7 8.03 2.44 2.18 -1.52 0.149 

الزحمه مهندسان نيستندمحروم كردن كشاورزاني كه حاضر به پرداخت حق
Depriving farmers from motivation didn’t paid costs

9.3 7.80 1.58 2.68 3.73** 0.000 

انتخاب ناظران از بين افرادي كه داراي توانايي كار در شرايط روستايي هستند
Selecting WCEs are capable to work in  rural

9.1 7.81 1.91 2.02 3.95 0.192 

انهريزي طرح توسط هر استان به طور جداگبرنامه
Programming for each area

5.0 5.45 4.27 3.43 -0.74** 0.000 

انتخاب ناظران از بين افرادي كه روستازاده هستند
Selecting WCEs from ruralist

8.0 8.60 2.34 1.99 -1.45 0.194 

ترجيح ناظران مرد نسبت به ناظران زن
Selecting men rather than women

7.4 8.25 2.59 1.98 -2.18* 0.016 

خارج كردن مسئوليت طرح از نظارت وزارت جهاد كشاورزي به واحدي جداگانـه
و منابع طبيعي( )سازمان نظام مهندسي كشاورزي

Abandon authority from ministry Agriculture jihad to others
7.6 8.53 2.26 1.71 -2.76* 0.014 

تجربه كار عملي كشاورزي هستندانتخاب ناظران از بين افرادي كه داراي
Selecting WCEs are experienced in agriculture 8.08 8.77 2.49 1.61 **2.043 - 0.001 
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تحليـــل عـــاملي ســـازوكارهاي بهبـــود طـــرح

 مهندسين ناظر از ديدگاه پاسخگويان
 بنـدي سـازوكارهاي بهبـود طـرح به منظور دسـته

ه وارد تحليل مهندسين ناظر گندم، متغيرهاي تعيين شد

نتايج ارايه شده حـاكي از آن اسـت كـه. عاملي شدند

).3جدول(ها براي تحليل عاملي مناسب بودند داده

و آماره بارتلت KMOمقدار-3جدول

Table 3. KMO test and Bartlet statistic 
 

 جامعه آماري

Population
KMO Bartlet 

 داري سطح معني

sig 

 مهندسين ناظر

Wheat consultant Engineers 

 مسئولان

Extension experts

0.787 

0.627

622.711 

446.023 

0.000 

0.000 

در اين بررسي باتوجـه بـه مـلاك كيسـر پـنج
و پنج عامل هـم از  عامل از ديدگاه مهندسين ناظر
ديدگاه مسئولان طرح داراي مقدار ويـژه بـالاتر از 

در. يك استخراج شد )4(ل شـماره جدو كه نتيجه
و درصـد واريـانس مربوطـه به همراه مقدار ويژه

.ذكر شده است

 هاي استخراج شده از تحليل عاملي سازوكارهاي بهبود طرح مهندسين ناظر گندم مشخصات تغييرپذيري عامل-4جدول

Table 4. The extracted determinants along with the Eigen values, variance percentage and the cumulative variance percentage 

 جامعه آماري
Population 

ها عامل
Factors 

 مقدار ويژه
Eigen values 

 درصد واريانس تبيين شده
Variance percentage 

 درصد واريانس تجمعي
Cumulative variance percentage 

ظر
نا
ن
سي
ند
مه

W
C

E
s

عامل اول
Factor1 3.69 21.75 21.71 

دومعامل
Factor2 2.17 12.78 34.50 

عامل سوم
Factor3 2.05 12.10 46.60 

هارمچعامل
Factor4 1.94 11.43 58.03 

عامل پنجم
Factor5 1.75 10.30 68.33 

ح
طر

لان
ئو
مس

E
xt

en
sio

n
Ex

pe
rt

s

عامل اول
Factor1 3.08 18.16 18.16 

عامل دوم
Factor2 2.77 16.29 34.45 

عامل سوم
Factor3 2.63 15.47 49.93 

هارمچعامل
Factor4 2.08 12.26 62.19 

عامل پنجم
Factor5 1.83 10.8 73.0069 
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هــا را بــا روش وريمــاكس در مرحلــه بعــد عامــل

به هر عامـل شناسـايي  چرخش داده، متغيرهاي مربوط

و درنهايت عامل به شده، دسـت آمـده نامگـذاري هاي

كه در جدول گرديده ميمش5اند .شود اهده

 هاي استخراج شده سازوكارهاي بهبود طرح مهندسين ناظر گندم از ديدگاه پاسخگويان مشخصات عامل-5جدول

Table 5 - The extracted determinants along with the variable 
 

 جامعه آماري

Respondents 

نام

 عامل

Factor 
name

 متغيرها

Variables 

 بار عاملي

Factor 
load 

 مهندسين ناظر

WCEs 

ي
بان
شتي

پ

lo
gi

st
ic

حمايت مستمر مالي دولت از اين طرح
Public financial continuous support 

و(ايجاد تسهيلات براي مهندسان ناظر  ...)پرداخت وام

Providing of facilities for WCEs 
)درصد2-5مثلاً(هاي اوليه كاهش پرداختي سهم كشاورزان در سال

Decreasing of  farmers portions' in primary years 
 توجيه كشاورزان به اين مساله كه مهندسان توانايي افزايش توليدات كشاورزي را دارند

To Legitimize farmers regarding this problem who WCEs are capable 
 هاي زيربخشي گندم با توجه به در نظر گرفتن كشاورزانتدوين سياست

Codifying of  wheat policies  
 هاي بيشتر براي كشاورزاني كه تحت پوشش طرح مهندسين ناظر هستندتخصيص نهاده

Devotion of more commodities for farmers under consultation

0.805 

0.772 
 

0.736 
 

0.709 
 

0.687 
 

0.610 

ت
طا
تبا
ار

co
m

m
un

ic
at

io
n

ه و شورا ا در انعقاد قراردادهااستفاده از رهبران محلي

Use of local leaders  and councils to contracting 
 افزايش همكاري مراكز خدمات با مهندسان ناظر در ارائه اطلاعات

Increasing corporation of Extension Centers with WCEs 
و تحقيقات  افزايش ارتباط مهندسان ناظر با مراكز خدمات

Increasing  communication of WCEs to Research and Extension Centers 

0.771 
 

0.765 
 

0.710 

ي
راي
اج

pe
rf

or
m

an
ce  انعقاد قرارداد با كشاورزاني كه داراي سطح سواد بالاتري هستند

Contracting with  farmers who are in high literacy 
دانعقاد قرارداد با كشاورزاني كه داراي سن پايين تري هستن

Contracting with  farmers who are in younger 

0.887 
0.732 

ي
ياب
ان
مك

si
tu

at
io

n

بندي مساوي اراضي براي هر يك از ناظرينتقسيم

Distribution of proportionate land  
 اي در هر منطقهانجام طرح ناظرين به صورت شبكه

working in networking 
 مساعدتري براي كشاورزي دارد گسترش طرح به مناطقي كه شرايط

Developing of project to appropriate areas

0.76 
 

0.756 
 

0.627 

ش
زين
گ

se
le

ct
in

g

هاي مختلف كشاورزي تسلط دارندانتخاب ناظران از بين افرادي كه به زمينه

Selecting WCEs are familiar with agriculture 
 اي توانايي كار در شرايط روستايي هستندانتخاب ناظران از بين افرادي كه دار

Selecting WCEs are capable to work in  rural

0.897 
 

0.754 
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 جامعه آماري

Respondents 

نام

 عامل

Factor 
name

 متغيرها

Variables 

 بار عاملي

Factor 
load 

 مسئولان طرح

Extension 

Experts 

ي
زش
گي
ان

In
ot

iv
at

io
n

هاي زير بخشي گندم باتوجه به در نظر گرفتن كشاورزانتدوين سياست

Codifying of  wheat policies 
 اين مساله كه مهندسان توانايي افزايش توليدات كشاورزي را دارندتوجيه كشاورزان به

To Legitimize farmers regarding this problem which WCEs are capable  
و(ايجاد تسهيلات براي مهندسان ناظر   ...)پرداخت وام

Providing of facilities for WCEs 
الزحمــه مهندســانر بــه پرداخــت حــق، كــه حاضــ)هــااز نهــاده(محــروم كــردن كشــاورزاني

 نيستند

Depriving farmers from motivation didn’t paid costs

0.827 

0.754 

0.719 

0.691 

ش
زين
گ

Se
le

ct
io

n

انتخاب ناظران از بين افرادي كه داراي توانايي كار در شرايط روستايي هستند

Selecting WCEs from persons are capable to work in rural 
 انتخاب ناظران از بين افرادي كه روستازاده هستند

Selecting WCEs from ruralist  
 انتخاب ناظران از بين افرادي كه داراي تجربه كار عملي كشاورزي هستند

Selecting WCEs are experienced in agriculture

0.898 

0.892 

0.759 

ي
ور
مح

ت
رك
شا
م

Pa
rt

ic
ip

at
io

n

و عمليهمكاري مس و ترويجي جهت افزايش دانش علمي تمر با مراكز تحقيقاتي

Continues corporation with research centers  
ايهاي مشاورهتشويق مهندسان به تشكيل گروه

Motivating WCEs to advisory groups 
 انعقاد قرارداد با كشاورزاني كه خواستار دريافت آموزش هستند

Contracting with volunteers farmers

0.922 

0.854 

0.733 

ي
بان
شتي

پ

L
og

is
tic

در اختيار قرار دادن وسيله نقليه براي حضور ناظران در مزرعه

Providing of transport for WCEs 
و تا حد امكاندادن اختيارات كافي به مهندسين ناظر در زمينه  هاي مرتبط با كار

Submission authority to WCEs 
 ارج كردن مسئوليت طرح از نظارت وزارت جهاد كشاورزي به واحدي جداگانهخ

Abandon authority from ministry Agriculture jihad to others

0.825 
 

0.647 
 

-0.804 

ي
راي
اج

Pe
rf

or
m

an
ce  انعقاد قرارداد با كشاورزاني كه داراي سطح سواد بالاتري هستند

Contracting with  farmers who are in high literacy 
 تري هستندانعقاد قرارداد با كشاورزاني كه داراي سن پايين

Contracting with  farmers who are in younger 

0.873 

0.795 

از نظـر مهندسـين نـاظر پـنج5براساس جدول

و گزينش عامل پشتيباني، ارتباطات، اجرايي، مكان يابي

ي بهبود طرح مهندسـين ترين سازوكارهابه عنوان مهم

درصـد واريـانس3/68ناظر گندم بودند كه درمجموع

و از نظـر مسـئولان طـرح پـنج عامـل  را تبيـين نمـود

ــزينش، مشــاركت  و انگيزشــي، گ محــوري، پشــتيباني

به عنوان مهم تـرين سـازوكارهاي بهـود طـرح اجرايي

73مهندسين ناظر گندم انتخاب شدند كـه درمجمـوع 

ر ــانس كــل و درصــد واري ــين نمــود درصــد27ا تبي

باقيمانده مربوط بـه متغيرهـايي بـود كـه وارد تحليـل 

و يا در اين تحقيق مـدنظر قـرار گرفتـه نشـده  نشدند

ميبالا طوركه در جدول همان. بودند از،شـود مشاهده

در ديدگاه مهندسين ناظر اين طـرح مهـم تـرين عامـل

مي بهبود اجراي فعاليت شدبا هاي طرح عامل پشتيباني



 1387پاييز،2، شماره10دوره مجله كشاورزي،

39

كه در حال حاضر مهندسين ناظر با مشـكلاتي مواجـه

ها را براي آنها با مشكل باشند كه ارائه دستورالعمل مي

به نظر مي و رسـد بـدون حمايـت مواجه ساخته است

وزارت جهاد كشـاورزي ادامـه رونـد كـار بـا مشـكل 

و در حال حاضر خصوصـي كـردن كامـل  مواجه شود

به نظر مي عامل دوم عامـل. رسد غيرممكن باشد طرح

كه به نظر مي انـدركار رسد مسؤلان دسـت اجرايي بود

به خوبي با طرح آشنا نيسـتند  از. طرح نتـايج حاصـل

و مشاهدات صـورت گرفتـه در طـول  مطالعات كيفي

. تحقيق نيز مؤيد اين مطلب بود

از نتايج اولويت بندي سـازوكارهاي بهبـود طـرح،

زوكارهاي بهبـود ترين سـا نظر مسئولان نشان داد، مهم

به نظر مي رسد به دليـل طرح عامل انگيزشي بودند كه

شرايط سخت كـار در عرصـه كشـاورزي بسـياري از 

به مرور در طي سال هاي اخير از طـرح مهندسين ناظر

و خارج شده و مسئولان امر بايـد در جهـت ايجـاد اند

حفظ انگيزه براي حفظ مهندسين ناظر اقدامات لازم را 

عامـل دوم جهـت).26و3،13،14،15( انجام دهند

رسـد بهبود طرح عامل گزينش بـود كـه بـه نظـر مـي 

و معيار مناسـبي جهـت  وزارت جهاد كشاورزي ملاك

و تنها ملاك گزينش آنها  گزينش مهندسين ناظر ندارد

هاي گزينش در در ابتداي كـار بـوده كـه صـرفاً آزمون

و سـاي جنبه ر مـوارد هاي تئوري مسئله را در برگرفتـه

هاي مهندسين نـاظر، تجربـه كشـاورزي، مانند توانايي

و غيره را در نظر نگرفته است  ).19(خاستگاه

و پيشنهادات نتيجه  گيري

درحال حاضر ميزان عملكرد گندم آبـي در واحـد

از سطح در بـين كشـاورزان واحـدهاي بهـره  بـرداري

كه  و اين در حالي است تفاوت زيادي برخوردار است

بردارانـي بـا متوسـط ياري از مناطق كشور بهـره در بس

درششعملكرد بيش از  تن در هكتار وجـود دارنـد،

همان مناطق بسياري از كشاوزان از عملكردهاي پايين 

باتوجه. تن در هكتار برخوردارند5/2تادودر حدود 

و افزايش قيمت اين كالا در بازارهاي  به رشد جمعيت

بـه خودكفـايي در ايـن المللـي، اهميـت دسـتيابي بين

محصول اساسـي روز بـه روز اهميـت بيشـتري پيـدا 

و توليد بهترين وسيله جهت افزايش بهره.كند مي وري

و منـابع انسـاني بـرداران در اين زمينـه آمـوزش بهـره 

هـاي هـاي مختلـف در اسـتان نتـايج بررسـي. باشدمي

و قزوين نشان داده كه طرح مهندسين نـاظر از  همدان

ب و كشـاورزان از طـرح كارايي الايي برخـوردار اسـت

اما بايد توجه داشت كه طـرح).27(اند استقبال نموده

و بايـد توجـه  در حال حاضر در مراحل ابتدايي است

و جهت رفـع مشـكلات آن تـلاش  به آن كرد بيشتري

.نمود

كه براسـاس دسـتورالعمل وزارت جهـاد از آنجا

به نظـارت  تـار زمـينهك 200كشاورزي هر ناظر بايد

كه در ايـن دسـتورالعمل تعـداد آبي بپردازد درصورتي

قطعات تحت نظارت، تعداد كشاورزان تحت نظـارت

و ساير عوامـل مشـخص نشـده اسـت  .و سال نظارت

بنابراين ضروري است مسئولان طرح تمـام شـرايط را

و براساس آن ميزان زمين تحت نظارت  در نظر بگيرند

د، تا مهندسين ناظر به مهندسين ناظر را مشخص نماين

به نظـارت زمـين نحو مناسب هـاي تحـت تري بتوانند

نتايج جدول هم اين امر را تأييد. نظارت خود بپردازند

و  و نشـان داد كـه بـين توانـايي مهندسـين نـاظر كرد

وضعيت فعلي اراضي تحت پوشش آنها فاصله زيـادي 

.)19()1جدول(وجود دارد 

هاي ايجــاد مطــابق نتــايج تحقيــق، ســازوكار

تسهيلات براي مهندسـان نـاظر، در اختيـار قـرار دادن 

وسيله نقليه براي حضور ناظران در مزرعه، از ديـدگاه 

به خود اختصاص مهندسين ناظر بالاترين اولويت ها را

لــذا مســئولين بايــد).26و3،13،14،15(دادنــد 

و بودجه اي جهت اعطاي تسـهيلات، امكانـات حمـل

و ساير خدم هـاي لازم ات در راستاي ايجاد انگيزهنقل

و بـالا بـردن جهت فعاليت هاي بهتـر مهندسـين نـاظر

.راندمان كاري آنان در نظر بگيرند
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يكي از اهداف طرح مهندسين ناظر از آنجايي كه

ــارغ  ــازي ف ــه توانمندس ــه ب ــش توج ــيلان بخ التحص

و خصوصي هـاي ايـن بخـش سازي فعاليت كشاورزي

در مي راسـتاي ايـن طـرح، مسـئولين باشد، لـذا بايـد

را زمينه و كارآفريني مهندسـين نـاظر هاي خوداشتغالي

هاي بعد مهندسين نـاظر بتواننـد فراهم كرده تا در سال

به فعاليتبه و امر نظـارت طور مستقل هاي كشاورزي

.بپردازند

ترين عامـل در بهبـود از نظر مهندسين ناظر، مهم

مياجراي فعاليت هاي طرح عامل پشتيبا و1(باشد ني

لذا باتوجه آنكه در حال حاضر خصوصي كـردن). 18

هاي فراواني روبرو است لـذا كامل طرح، با محدوديت

و تنظـيم طـرح  هـاي حمـايتي وزارت بررسي، تدوين

جهاد كشـاورزي، مراكـز خـدمات جهـاد كشـاورزي، 

و ساير سازمان هاي مـرتبط مراكز تحقيقات كشاورزي

د ر راســتاي بهبــود اجــراي بــا طــرح مهندســين نــاظر

مي فعاليت به نظر . رسد هاي طرح، الزامي

نتايج حاصل از تحليل عاملي از ديدگاه مسئولان

ترين سـازوكار بهبـود طـرح مهندسـين نشان داد، مهم

كه به نظر مي رسـد بـه دليـل ناظر، عامل انگيزشي بود

شرايط سخت كار در عرصه، عـدم اعطـاي تسـهيلات 

و امكانات حمل و ساير مشـكلات لازم و نقل مناسب

خدماتي، بسياري از مهندسين ناظر بـه مـرور در طـي

لـذا بهبـود).11(انـد سالهاي اخير از طرح خارج شده

تســهيلات اعطــايي، تــدوين سيســتم مــديريت ارتقــاء 

و مزايا معـادل بـا  و تدوين نظام حقوق مهندسين ناظر

و علاقمنـدي  شرايط كاري در جهت بهبـود انگيـزش

ميفعا در ايـن ميـان. گـردد ليت مهندسين ناظر توصيه

كه  به اين امر داشته باشند مسئولان بايد توجه كافي را

در انتخاب مهندسين ناظر افرادي را انتخاب كننـد كـه 

) عامل گـزينش(توانايي كار در شرايط روستا را داشته 

و همچنين داراي تجربه عملـي كشـاورزي باشـند تـا

ري بـا كشـاورزان ارتبـاط برقـرار بتوانند به نحو موثرت

و براي آنها آموزش .هاي لازمه را ارائه نمايندكرده

مي يافته هـاي دهد كـه توجـه بـه گزينـه ها نشان

هاي دقيـق باتوجـه بـه منـاطق مشخص كردن شاخص

مختلف براي ارزيابي عملكرد ناظران، همكاري مستمر 

و ترويجـي جهـت افـزايش دانـش  با مراكز تحقيقاتي

به تشكيل گروه علمي هـايو عملي، تشويق مهندسان

اي، از ديدگاه مسئولين طرح بـالاترين اولويـت مشاوره

به خود اختصاص دادند  لذا انجام برنامـه).18و1(را

و تحليل شغلي مهندسين ناظر  نيازسنجي جهت تجزيه

ــابي  ــحيح ارزي ــاي ص ــدوين معياره ــابق آن، ت و مط

شـي جهـت انتقـال هاي آموز عملكرد، برگزاري كارگاه

و هاي تنظيم شده فعاليت برنامه هـا برحسـب موضـوع

و اولويت به مهندسين ناظر بنـدي كـردن محل فعاليت

هـاي مهندسـين نـاظر برحسـب معيـار نوع مسؤوليت

و نوع رشته تخصصي آنان توصيه مي . گردد علاقه
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Analysis of Improvement Mechanism of Wheat Consultant Engineers' Project 

(Case study: Isfahan province) 
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Abstract 
 

The main purpose of this descriptive–survey research was to analysis of improvement 

mechanism of wheat consultant engineers' project in Isfahan Province. The main population 

consisted of 87 extension experts’ and 164 of WCEs in Isfahan province and through 

randomized sampling 55 samples of extension experts’ and 95 of WCEs were selected to answer 

the questionnaires. The validity of questionnaires was cheeked by a panel of agricultural 

extension experts the university of Tehran. Reliability was measured by Cronbach's - alpha 

(α=.83 and α=.75) showed the reliability of the questionnaire was acceptable. SPSS/win software 

was used for data analyzing, and factor analysis method was employed in this research. 

According to the results, the main improving mechanism were facilities, transport of WCEs and 

background for self employment. The result of factor analysis showed that improvement 

mechanism as view of WCEs was logistic, communication, performance, situation and selecting. 

And as view of extension expert were motivation, selection, participation, logistic and 

performance.  
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